
 

9xEÅ§ 
 tŀŘǊŜ 5ŀƳƛŜƴ WΦ /ƻƻƪΣ tłǊǊƻŎƻ                 
   ŜƳŀƛƭΥ   ŘƧŎƻƻƪϪŀǊŎƘƻƳŀƘŀΦƻǊƎ 
 5ƛłŎƻƴƻ DŜƻǊƎŜ .ǳǧŜǊŬŜƭŘ  όƛƴƎΦύ             
   ŜƳŀƛƭΥ   ƎŜōǳǧŜǊŬŜƭŘϪŀǊŎƘƻƳŀƘŀΦƻǊƎ 
 5ƛłŎƻƴƻ .ǊŜƴŘŀƴ YŜƭƭȅ   όƛƴƎΦύ                
   ŜƳŀƛƭΥ   ōƳƪŜƭƭȅϪŀǊŎƘƻƳŀƘŀΦƻǊƎ 
 5ƛłŎƻƴƻ wŀŦŀŜƭ DǳǝŞǊǊŜȊ όŜǎǇΦύ              
   ŜƳŀƛƭΥ  ǊƎǳǝŜǊǊŜȊϪŀǊŎƘƻƳŀƘŀΦƻǊƎ 
 

Â ÅÅ§ÄÖfШ?EШÉÑЮШÂcfxfÂШ EÅf-7xEÉÉE?ШÉ 9Å ~E ÑШ 
 унлл bƻǊǘƘ олǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ hƳŀƘŀΣ b9 суммн   
 ¢ŜƭŞŦƻƴƻΥ  плн-прр-мнуф    
 {ƛǝƻ ²ŜōΥ ǎŀƛƴǘǇƘƛƭƛǇƴŜǊƛōƭŜǎǎŜŘǎŀŎǊŀƳŜƴǘΦƻǊƎ      
 IƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀΥ ŘŜ ƳŀǊǘŜǎ ŀ ǾƛŜǊƴŜǎΣ   
    ф ŀΦƳΦ - мн ǇΦƳΦ ȅ м ǇΦƳΦ - р ǇΦƳΦ ό/ŜǊǊŀŘŀ ƭƻǎ ƭǳƴŜǎύ 

 aŀǊȅ wŀƳƳΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ            
   ŜƳŀƛƭΥ   ƳŜǊŀƳƳϪŀǊŎƘƻƳŀƘŀΦƻǊƎ 
 ¢ŜŘ {ƴƻŘŘȅΣ DŜǊŜƴǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ           
   ŜƳŀƛƭΥ  ǘǊǎƴƻŘŘȅϪŀǊŎƘƻƳŀƘŀΦƻǊƎ 

  

EÉ9ÖExШ9 Ñ¨xf9Ш?EШÉÑЮШÂcfxfÂШ EÅfШ 
 унлн bƻǊǘƘ омǎǘ {ǘǊŜŜǘΣ hƳŀƘŀΣ b9 суммн   
 ¢ŜƭŞŦƻƴƻΥ  плн-омр-орлл {ƛǝƻ ²ŜōΥ ǎǇƴǎŎƘƻƻƭƻƳŀƘŀΦŎƻƳ   
   {ǊŀΦ !ƴƴŜ WŜƴǎŜƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀΣ ŀƧŜƴǎŜƴϪǎǇƴǎŎƘƻƻƭƻƳŀƘŀΦƻǊƎ 
   5ŜƴƛǎŜ {ƳƛǘƘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊΣ                 
     ŜƳŀƛƭΥ  ŘƳǎƳƛǘƘϪǎŎƘƻƻƭǎΦŀǊŎƘƻƳŀƘŀΦƻǊƎ 

É  ÑШ~fÉШòШExШÉ 9Å ~E Ñ§Ш?EШxШÂE fÑE 9fШ 
ÉċŰƣċН~ŔƚċН  
 {łōŀŘƻ   рΥлл ǇΦƳΦ  όƛƴƎƭŞǎύ    Iƻƭȅ bŀƳŜ  
 5ƻƳƛƴƎƻ  тΥол ŀΦƳΦ  όƛƴƎƭŞǎύ   {ǘΦ tƘƛƭƛǇ bŜǊƛ  
        млΥлл ŀΦƳΦ  όƛƴƎƭŞǎύ   {ǘΦ tƘƛƭƛǇ bŜǊƛ  
        мнΥол ǇΦƳΦ όŜǎǇŀƷƻƭύ  Iƻƭȅ bŀƳŜ  
 aŀǊǘŜǎ    уΥмр ŀΦƳΦ  όƛƴƎƭŞǎύ    {ǘΦ tƘƛƭƛǇ bŜǊƛ   
 aƛŞǊŎƻƭŜǎ  уΥмр ŀΦƳΦ  όƛƴƎƭŞǎύ   Iƻƭȅ bŀƳŜ    
 WǳŜǾŜǎ      сΥол ǇΦƳΦ  όŜǎǇŀƷƻƭύ  Iƻƭȅ bŀƳŜ    
 ±ƛŜǊƴŜǎ     уΥмр ŀΦƳΦ  όƛƴƎƭŞǎύ   {ǘΦ tƘƛƭƛǇ bŜǊƛ 
 

ÉċĦƖċůĲŰƣŸНĬĲНũċНÂĲŰŔƣĲŰĦŔċ 
 WǳŜǾŜǎ      рΥол ǇΦƳΦ-сΥмр ǇΦƳΦ  όƛƴƎΦκŜǎǇΦύ   Iƻƭȅ bŀƳŜ  
 {łōŀŘƻ    пΥлл ǇΦƳΦ-пΥпр ǇΦƳΦ  όƛƴƎΦκŜǎǇΦύ   Iƻƭȅ bŀƳŜ 
 5ƻƳƛƴƎƻ   сΥпр ŀΦƳΦ-тΥмр ŀΦƳΦ  όƛƴƎΦκŜǎǇΦύ   {ǘΦ tƘƛƭƛǇ bŜǊƛ 
 9ƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǇǊŜǾƛŀ Ŏƛǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜΦ   
 

?ŖċƚНĬĲНÂƖĲĦĲƓƣŸН tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ōƻƭŜǟƴ 

Â ÅÅ§ÄÖfШ9 Ñ¨xf9Ш?EШc§xòШ  ~EШ 
hŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΥ олмп bƻǊǘƘ прǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ hƳŀƘŀΣ b9 сумлп   
 ¢ŜƭŞŦƻƴƻΥ  плн-прм-сснн   
 {ƛǝƻ ǿŜōΥ ƘƻƭȅƴŀƳŜƻƳŀƘŀΦƻǊƎ     
 IƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀΥ  ŘŜ ƳŀǊǘŜǎ ŀ ǾƛŜǊƴŜǎΣ   
   ф ŀΦƳΦ - мн ǇΦƳΦ ȅ м ǇΦƳΦ - р ǇΦƳΦ ό/ŜǊǊŀŘŀ ƭƻǎ ƭǳƴŜǎύ  
   

EÉ9ÖExШ?EШc§xòШ  ~EШ 
 нфлф CƻƴǘŜƴŜƭƭŜ .ƭǾŘΣ hƳŀƘŀΣ b9 сумлп 
   ¢ŜƭŞŦƻƴƻΥ  плн-прм-рпло  {ƛǝƻ ²ŜōΥ  /¦9{ǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ   
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ÉéĬÂН9ŸŸƖĬŔŰċĬŸƖċНĬĲũНΝΥНċũНΞΠНĬĲНůċǃŸаНsŔũũНÅĲŔŰƚĦő E~c9НcŸƚƓŔƣċũНfůůċŰƨĲũНĲũНΞΝНĬĲНůċǃŸаН?ŸƖŸƣőǃН~ŔƣƣũŔĲĬĲƖЯНuċƣőǃНÅŸƚƚŔƣƣŸ 

{ǊΦ .Ǌƛŀƴ WƻƘƴǎƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ LLΣ  

{ŜƳƛƴŀǊƛƻ YŜƴǊƛŎƪ-DƭŜƴƴƻƴ 
 

tŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ {ŀƴ [ǳŘƎŜǊΣ 
/ǊŜƛƎƘǘƻƴΣ bŜōǊŀǎƪŀ 

 

¦ƴŀ ƻǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ  
ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ ±ƛŀƴƴŜȅ 

hƘ 5ƛƻǎΣ ŎƻƴŎŜŘŜ Ƙƻȅ ŀ ǘǳ LƎƭŜǎƛŀ ƳǳŎƘƻǎ 
Ƴłǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ǎŜƎǵƴ ǘǳ ŎƻǊŀȊƽƴΦ vǳŜ 
ǎŜŀƴ ŘƛƎƴƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ /ǊƛǎǘƻΣ Ŝƭ 
.ǳŜƴ tŀǎǘƻǊΦ vǳŜ ǎŜ ŘŜŘƛǉǳŜƴ ŘŜ ǘƻŘƻ 
ŎƻǊŀȊƽƴ ŀ ƭŀ ƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀ ƭŀ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀΣ 
ǎƛŜƴŘƻ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ƘǳƳƛƭŘŀŘ ȅ ǇƻōǊŜȊŀΣ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ƭǳƳƛƴƻǎƻǎ ŘŜ ǎŀƴǝŘŀŘΣ 

ǇǊŜŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƛƴŎŀƴǎŀōƭŜǎ ȅ ǇƻŘŜǊƻǎƻǎ ŘŜ ƭŀ 
tŀƭŀōǊŀ ŘŜ 5ƛƻǎ ȅ ŎŜƭƻǎƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜ ǘǳ DǊŀŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎΦ vǳŜ ǎǳ 
ŀƳƻǊƻǎŀ ŘŜǾƻŎƛƽƴ ŀ ǘǳ IƛƧƻΣ WŜǎǵǎ Ŝƴ ƭŀ 
{ŀƴǟǎƛƳŀ 9ǳŎŀǊƛǎǟŀ ȅ ŀ aŀǊƝŀ ǎǳ aŀŘǊŜ 
ǎŜŀƴ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ƎŜƳŜƭŀǎ ŘŜ ŦŜŎǳƴŘƛŘŀŘ 

ǇŀǊŀ ǎǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻΦ  
{ŀƴǘŀ aŀǊƝŀΣ wŜƛƴŀ ŘŜƭ /ƭŜǊƻΣ  
ǊǳŜƎŀ ǇƻǊ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ !ƳŜƴΦ 

 Monaguillos EMHC / MESC Lector Ujieres Transmisi·n directa  

S§bado, 23 de mayo, 
5:00 pm (ingl®s)  
Iglesia Holy Name 

 Vickie Allen 
Jane Lahood 
Karen McElroy 

Connie 
Carruthers 

  

Domingo, 24 de mayo  
7:30 am (ingl®s)  

Iglesia San Philip Neri 

Andrew Sutherland  
Joel Sutherland 

Bonnie Shea 
Mary Todd 
Larry Ziska 

Gerald 
Reinsch 

Norm Hanson 
Chuck Livengood 
Michael Ramsgard 

Jim Babcock 

Domingo, 24 de mayo 
10:00 am (ingl®s)  

Iglesia San Philip Neri 

Abe Engelkamp 
Noah Leininger 
Philemon Meba 
Solomon Parys 

Jordan Martinez 
Robbie Miller 

Kelli Peck Eric Brink 
Paul Gray 
Gayle Haman 
Mark Lampe 

 

д[ĲũŔĦŔĬċĬĲƚНċНũŸƚНŊċŰċĬŸƖĲƚНĬĲũН9ũƨĤНĬĲН9ċũĲŰĬċƖŔŸН 
ĬĲНcŸũǃН ċůĲг 
aŀȅƻ млΥ  /ƻƴƴƛŜ /ƻǎŜƴǝƴƻ      Ϸрл Ітнп 
aŀȅƻ ммΥ  WǳƭƛŜ wȅŀƴ           Ϸрл Імлуп 
aŀȅƻ мнΥ  aŀǊȅ .ŜǘƘ ²Ŝƛǎǎ      Ϸрл Іфтт 
aŀȅƻ моΥ  5ǊŜǿ {ǘŀǳŘŜǊ        Ϸрл Імосс 
aŀȅƻ мпΥ  !ƴƴ ¢ƘǳǊƳƻƴŘ        Ϸрл Ірпс 
aŀȅƻ мрΥ  DŜǊƛ aƻǊƎŀƴ         Ϸрл Іф 
aŀȅƻ мсΥ  9ƳƳŀ ϧ {ŀǳƭ aŀƭŘƻƴŀŘƻ Ϸрл Імоло 

 

Oremos por el eterno descanso  
ŘŜ ƭŀ ŀƭƳŀ ŘŜ DŜǊƳŀƴ /ŀǎǝƭƭƻ aƻǊŀƭŜǎ 
ŘŜ ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ Iƻƭȅ bŀƳŜΣ  
ȅ WŀƳŜǎ [ŀǎǘƻǾƛŎŀ ŘŜ ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ  
{Φ tƘƛƭƛǇ bŜǊƛ-.ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ  
ȅ ǇƻǊ ŎƻƴǎǳŜƭƻ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ  

El eterno reposo  
5ŀƭŜǎΣ {ŜƷƻǊΣ Ŝƭ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ŜǘŜǊƴƻΣ ȅ ǉǳŜ ōǊƛƭƭŜ 
ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻǎ ƭŀ ƭǳȊ ǇŜǊǇŜǘǳŀΦ vǳŜ ƭŀǎ ŀƭƳŀǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŬŜƭŜǎ ŘƛŦǳƴǘƻǎΣ ǇƻǊ ƭŀ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ŘŜ 
5ƛƻǎΣ ŘŜǎŎŀƴǎŜƴ Ŝƴ ǇŀȊΦ !ƳŞƴΦ 

9ċůƓċŶċНĬĲН9ŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚН9ċƣŹũŔĦċƚ 
9ƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ aƛǎŀǎ ŘŜƭ мс ȅ мт ŘŜ ƳŀȅƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜƳƻǎ ǳƴŀ 
ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƻƭŜŎǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ /ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 
/ŀǘƽƭƛŎŀǎ ό///ύΦ [ŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎŀǳŘŀŘŀǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŘƛƽŎŜǎƛǎ ŘŜ hƳŀƘŀ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ 
ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ȅ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘƛƻŎŜǎŀƴŀǎΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎƛǝƻǎ ǿŜōΣ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴΣ 
ǊŀŘƛƻ ȅ ƳŜŘƛƻǎ ƛƳǇǊŜǎƻǎΣ ƭŀ /// ŀȅǳŘŀ ŀ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŀ 
ŘƛŦǳƴŘƛǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ ǳǎŎŎōΦƻǊƎκ
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎκŎŀǘƘƻƭƛŎ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ-ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
 

ÉċŊƖċĬċН9ŸůƨŰŔŹŰНƓċƖċНũŸƚНċŰĦŔċŰŸƚНǃНĲŰŉĲƖůŸƚНĲŰНĦċƚċН 
{ƛ ǳǎǘŜŘ ƻ ǳƴ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ Ŝǎǘł ŜƴŦŜǊƳƻ 
ƻ Ŝǎ ŀƴŎƛŀƴƻ ȅ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ƭŀ aƛǎŀ Ŝƴ ƭŀ 
ƛƎƭŜǎƛŀ ȅ ŘŜǎŜŀ ƭŀ {ŀƎǊŀŘŀ /ƻƳǳƴƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǎŀΣ 
ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΣ 
Ŝƭ tłǊǊƻŎƻ ƻ Ŝƭ 5ƛłŎƻƴƻΦ  
 

Oremos el Santo Rosario 

xĲĦƣŔŸН?ŔƻŔŰċНƓċƖċНĲũНéffН?ŸůŔŰŊŸНĬĲНÂċƚĦƨċЯНΝΤНĬĲНůċǃŸНĬĲũНΞΜΞΣН 
{ŀƴ Wǳŀƴ мтΣ м-мм 

[ŜŎǘǳǊŀ ȅ aŜŘƛǘŀŎƛƽƴ [Ŝŀ Ŝƭ {ŀƴǘƻ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻ Řƻǎ ƻ ǘǊŜǎ ǾŜŎŜǎΦ wŜƅŜȄƛƻƴŜ Ŝƴ 
ǎƛƭŜƴŎƛƻΦ Λ/ǳłƭ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻ ƳŜ ƭƭŀƳŀǊƻƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ƳŜ ŎƻƴǎƻƭŀǊƻƴ ƻ 
ƳŜ ŘŜǎŀŬŀǊƻƴΚ 
 

/ƻƴǘŜƳǇƭŀŎƛƽƴ [Ŝŀ Ŝƭ {ŀƴǘƻ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴΥ 
ΛvǳŞ ŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƴǘŜΣ ŎƻǊŀȊƽƴ ȅ ǾƛŘŀ ƳŜ ǇƛŘŜ Ŝƭ {ŜƷƻǊΚ 
¶ ζDƭƻǊƛŬŎŀ ŀ ǘǳ IƛƧƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘǳ IƛƧƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǘŜ 
ƎƭƻǊƛŬǉǳŜΣ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛǎǘŜ ǎƻōǊŜ ǘƻŘŀ ƭŀ 
ƘǳƳŀƴƛŘŀŘΦη Λ/ƽƳƻ ƳŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 
ƭŜƎƝǝƳŀΚ Λ/ƽƳƻ ǇǳŜŘƻ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ƻōŜŘƛŜƴŎƛŀΚ  
¶ ζ9ƭƭƻǎ Ƙŀƴ ŎǳƳǇƭƛŘƻ ǘǳ ǇŀƭŀōǊŀΦη Λ/ƻƴ ǉǳŞ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 
ƭŜƻ ȅ ƻǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ 9ǎŎǊƛǘǳǊŀΚ Λ/ƽƳƻ ǇǳŜŘƻ ƎǳŀǊŘŀǊ ƭŀ 
ǇŀƭŀōǊŀ Ŝƴ Ƴƛ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘƝŀΚ                                
¶ ζ!ƘƻǊŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ ǉǳŜ ȅƻ ǎŀƭƝ ŘŜ ǝ ȅ ŎǊŜŜƴ ǉǳŜ ǘǵ ƳŜ 
Ƙŀǎ ŜƴǾƛŀŘƻΦη Λ/ƽƳƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻ ƭƻǎ ŘƻƴŜǎ ǉǳŜ 5ƛƻǎ ƳŜ 
Ƙŀ ŘŀŘƻΚ Λ/ƽƳƻ ǇǳŜŘƻ ŎǳƭǝǾŀǊ ǳƴ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘΚ  

 

hǊŀŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ Ŝƴ 
ǎƛƭŜƴŎƛƻΣ ǊŜŎŜƴ Ŝƭ tŀŘǊŜƴǳŜǎǘǊƻ ȅ Ŝƭ {ŀƭƳƻ нсΦ 
 

±ƛǾƛŜƴŘƻ ƭŀ tŀƭŀōǊŀ Ŝǎǘŀ ǎŜƳŀƴŀ Λ/ƽƳƻ ǇǳŜŘƻ ƘŀŎŜǊ ŘŜ Ƴƛ ǾƛŘŀ ǳƴ Řƻƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ŘŜƳłǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƛŘŀŘΚ  hǊŀ ǇƻǊ ǉǳƛŜƴŜǎ ǝŜƴŜƴ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƴŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ 
ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΦ ƘǧǇǎΥκκŎŀǘƘƻƭƛŎΦōƛōƭŜκƭŜŎǝƻ-ŘƛǾƛƴŀ-Ŝƴ-ŜǎǇŀƴƻƭκ 



9ċũĲŰĬċƖŔŸНĬĲНEƻĲŰƣŸƚНĬĲНũċƚНÂċƖƖŸƕƨŔċƚНĬĲНcŸũǃН ċůĲН 
ǃНÉċŰНÂőŔũŔƓН ĲƖŔ-7ũĲƚƚĲĬНÉċĦƖċůĲŰƣН 

 

{łōŀŘƻΣ мс ŘŜ Ƴŀȅƻ 
уΥлл ŀƳ ĲƚƓċƖĦŔƖНůċŰƣŔũũŸНĲŰНĲũНƖĲĦŔŰƣŸНĬĲНũċНĲƚĦƨĲũċНǃНƓċƖƖŸƕƨŔċН
      ĬĲНÉÂ Н- ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ {tb 
ммΥлл ŀƳ wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜƭ !ƭǘŀǊ - /ŜƴǘǊƻ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ  
      Ŝƴ Ŝƭ ǎƽǘŀƴƻ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ŘŜ {tb 
мнΥлл ǇƳ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ CƭƻǊŜƴŎŜ 5ŀȅǎ - ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ CƭƻǊŜƴŎŜΣ  
      ŀƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ {tb 
сΥлл ǇƳ bƻŎƘŜ ŘŜ ǇŜƭƝŎǳƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ - /ŜƴǘǊƻ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ {tb  
 

5ƻƳƛƴƎƻΣ мт ŘŜ Ƴŀȅƻ   
ммΥлл ŀƳ /ƻƴǾƛǾƛƻ - /ŜƴǘǊƻ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ {tb 
мΥол ǇƳ [ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ Iƻƭȅ bŀƳŜ 
 

[ǳƴŜǎΣ му ŘŜ Ƴŀȅƻ 
уΥлл ŀƳ 9ƴǎŀȅƻ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ {tb - LƎƭŜǎƛŀ {tb 
сΥлл ǇƳ 9ƴǎŀȅƻ ŘŜƭ ŎƻǊƻ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ - ŎŀŦŜǘŜǊƝŀ ŘŜ Ib 
 

aŀǊǘŜǎΣ мф ŘŜ Ƴŀȅƻ 
тΥлл ǇƳ wŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ !ƭǇƘŀ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎ όŜǎǇΦύ -  
      ŎŀŦŜǘŜǊƝŀ ŘŜ Ib 
уΥлл ǇƳ /ƻƴǾƛǾƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎǊŀŘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŎŀǘƽƭƛŎŀ {tb 
      - ǎƽǘŀƴƻ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ {tb 
 

aƛŞǊŎƻƭŜǎΣ нл ŘŜ Ƴŀȅƻ 
9ǎŎǳŜƭŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ {tb - ¦ƭǝƳƻ ŘƝŀ ŘŜ ŎƭŀǎŜǎΥ ǎŀƭƛŘŀ ŀƭ ƳŜŘƛƻŘƝŀ 
тΥлл ǇƳ ƎǊǳǇƻ bŀǊ-!ƴƻƴ - LƎƭŜǎƛŀ ŘŜ IbΣ ǎŀƭŀ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
 

aŀǊǘŜǎΣ нм ŘŜ Ƴŀȅƻ 
9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ Ib - ¦ƭǝƳƻ ŘƝŀ ŘŜ ŎƭŀǎŜǎΥ ǎŀƭƛŘŀ ŀ ƭŀ мΥол ǇƳ 
 

{łōŀŘƻΣ но ŘŜ Ƴŀȅƻ 
фΥол ŀƳ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ aƻƴŀƎǳƛƭƭƻǎΣ tŀǊǘŜ м - LƎƭŜǎƛŀ {tb 
фΥол ŀƳ wŜǳƴƛƽƴ wŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ DƭƻǊȅ - tŀōŜƭƭƽƴ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻ ŘŜ Ib 
 

{tb Ґ LƎƭŜǎƛŀ {Φ tƘƛƭƛǇ bŜǊƛ      Ib Ґ  LƎƭŜǎƛŀ Iƻƭȅ bŀƳŜ  
[ƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǎƻƴ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΦ  

xŔƣƨƖŊŔċƚНÉċŊƖċĬċƚНĲНfŰƣĲŰĦŔŸŰĲƚНĬĲН~ŔƚċН 
 

{łōŀŘƻΣ мс ŘŜ Ƴŀȅƻ 
пΥлл ǇƳ Ib   /ƻƴŦŜǎƛƻƴŜǎ όƛƴƎΦκŜǎǇΦύ 
рΥлл ǇƳ Ib    aƛǎŀΥ  wƛŎƘŀǊŘ IƛōŜǊ Ϟ 
рΥлл ǇƳ-ммΥлл ǇƳ !ŘƻǊŀŎƛƽƴ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ - /ŀŦŜǘŜǊƝŀ ŘŜ Ib 
 

5ƻƳƛƴƎƻΣ мт ŘŜ Ƴŀȅƻ 
сΥпр ŀƳ {tb  /ƻƴŦŜǎƛƻƴŜǎ όƛƴƎΦκŜǎǇΦύ              
тΥол ŀƳ {tb  aƛǎŀΥ  ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ  
млΥлл ŀƳ {tb  aƛǎŀΥ  ±ƛƴŎŜƴǘ ϧ aŀȄƛƴŜ aŎaŀƘƻƴϞ 
мнΥол ǇƳ Ib   aƛǎŀ όŜǎǇΦύΥ {ƛƭǾŀƴƻ 9ƴǊƝǉǳŜȊ Ϟ 
 

[ǳƴŜǎΣ му ŘŜ Ƴŀȅƻ   
bƻ ƘŀōǊł aƛǎŀ 
 

aŀǊǘŜǎΣ мф ŘŜ Ƴŀȅƻ  
уΥмр ŀƳ {tb  aƛǎŀΥ 5ŀƴ aƻƴǘŜȊ Ϟ 
тΥлл ǇƳ {tb  aƛǎŀ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ уΦȏ ƎǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ    
          9ǎŎǳŜƭŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ {tb 
 

aƛŞǊŎƻƭŜǎΣ нл ŘŜ Ƴŀȅƻ   
уΥмр ŀƳ Ib   aƛǎŀΥ wŀȅ wǳǧŜƴ Ϟ 
фΥлл ŀƳ - фΥлл ǇƳ /ŀǇƛƭƭŀ ŘŜ Ib  !ŘƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ 
           

WǳŜǾŜǎΣ нм ŘŜ Ƴŀȅƻ  
рΥол ǇƳ  Ib   /ƻƴŦŜǎƛƻƴŜǎ όƛƴƎΦκŜǎǇΦύ 
сΥол ǇƳ  Ib    aƛǎŀΥ aŜǊŎŜŘŜǎ ±ƛƭƭŀ Ϟ 
тΥлл ǇƳ  Ib   !ŘƻǊŀŎƛƽƴ 9ǳŎŀǊƝǎǝŎŀΣ ±ƝǎǇŜǊŀǎ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ 
 

±ƛŜǊƴŜǎΣ нн ŘŜ Ƴŀȅƻ 
уΥмр ŀƳ {tb    aƛǎŀΥ wƛǘŀ aŀŜ wǳƴƴŜƭǎ Ϟ 
 

{łōŀŘƻΣ но ŘŜ Ƴŀȅƻ 
пΥлл ǇƳ Ib   /ƻƴŦŜǎƛƻƴŜǎ όƛƴƎΦκŜǎǇΦύ 
рΥлл ǇƳ Ib    aƛǎŀΥ  ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ  

 

5ƻƳƛƴƎƻΣ нп ŘŜ Ƴŀȅƻ 
сΥпр ŀƳ {tb  /ƻƴŦŜǎƛƻƴŜǎ όƛƴƎΦκŜǎǇΦύ              
тΥол ŀƳ {tb  aƛǎŀΥ  ¢ǊŀŎȅ ȅ {ǳȊŀƴƴŜ {ŎƘƻƴōŜǊƴŜǊ 
млΥлл ŀƳ {tb  aƛǎŀΥ  5ƻǊƻǘƘȅ ¢ǊƛǇǇ Ϟ 
мнΥол ǇƳ Ib   aƛǎŀ όŜǎǇΦύΥ aŀǊƛǎŜƭŀ aǳǊƛƭƭƻ Ϟ 
 

{tb Ґ LƎƭŜǎƛŀ {ǘΦ tƘƛƭƛǇ bŜǊƛ     Ib Ґ  LƎƭŜǎƛŀ Iƻƭȅ bŀƳŜ  
[ŀǎ aƛǎŀǎ ǎƻƴ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΦ  

fŊũĲƚŔċНĬĲНcŸũǃН ċůĲН 
?ŸŰċĦŔŸŰĲƚНÂċƖƖŸƕƨŔċũĲƚНĬĲũНΝΜНĬĲНůċǃŸНĬĲũНΞΜΞΣ 

 

/ƻǎǘƻǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ǎŜƳŀƴŀƭŜǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀŘƻǎ  Ϸ фΣптсΦлл 
wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŘƛŜȊƳƻǎ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ   Ϸ сΣтруΦтс 
aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ           Ϸ мппΦлл 
/ŀƴǝŘŀŘ ǎƻōǊŜκǎǳō ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀŘŀ            Ϸ-нΣтмтΦнп 
 

DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǎǳ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘ ȅ ǉǳŜ 5ƛƻǎ ƭƻǎ ōŜƴŘƛƎŀΦ 

?ŸŰċĦŔŸŰĲƚНĲŰНũŖŰĲċНƓċƖċНũċНfŊũĲƚŔċН9ċƣŹũŔĦċНĬĲНcŸũǃН ċůĲН 
ǃНƓċƖċНũċНƓċƖƖŸƕƨŔċНĬĲНÉċŔŰƣНÂőŔũŔƓН ĲƖŔ-7ũĲƚƚĲĬНÉċĦƖċůĲŰƣ 
tŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŘƻƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ŘŜ Iƻƭȅ 
bŀƳŜ ȅ {ǘΦ tƘƛƭƛǇ bŜǊƛ-.ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
tŀǊƛǎƘ{ǘŀǉΣ ŜǎŎŀƴŜŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ vw ƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ ǿŜō ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜ ƘŀŎŜǊ ǎǳ ŘƻƴŀŎƛƽƴΥ ƘŀƎŀ ŎƭƛŎ Ŝƴ Ŝƭ 
ōƻǘƽƴ άhƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎέ ǇŀǊŀ Iƻƭȅ bŀƳŜ ƻ ά5hb!¢9έ ǇŀǊŀ {ǘΦ 
tƘƛƭƛǇ bŜǊƛ-.ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀ ǎǳ 
ōŀƴŎƻ ǉǳŜ ŜƴǾƛŞ ŎƘŜǉǳŜǎ ŀǳǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎǳ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΦ {ƛ 
ǝŜƴŜ ŀƭƎǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ƻ ŘǳŘŀΣ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ aƛǊƛŀƳ Ŝƴ Ib 
ƻ Ŏƻƴ ¢ŜŘ Ŝƴ {tb-.{Φ DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǎǳ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘΦ 

ÂċƖƖŸƕƨŔċНĬĲНÉЮНÂőŔũŔƓН ĲƖŔ-7ũĲƚƚĲĬНÉċĦƖċůĲŰƣ 
!Ǉƻȅƻ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜƭ мл ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлнс 

 

hŦǊŜƴŘŀǎ ǎŜƳŀƴŀƭŜǎ 
 hŦǊŜƴŘŀǎ ǎŜƳŀƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ tǳǎƘtŀȅ   Ϸ нΣпотΦрп 
 /ƻƭŜŎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ aƛǎŀǎ ȅ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ     Ϸ рΣтунΦрм 
¢ƻǘŀƭ ŘŜ ƻŦǊŜƴŘŀǎ ǎŜƳŀƴŀƭŜǎ          Ϸ уΣннлΦлр 
hŦǊŜƴŘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ                 Ϸ мΣпфмΦлл 
 

DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǎǳ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘ ȅ ǉǳŜ 5ƛƻǎ ƭƻǎ ōŜƴŘƛƎŀΦ 

{ǘΦ tƘƛƭƛǇ bŜǊƛ-.ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ 
ǎŀƛƴǘǇƘƛƭƛǇƴŜǊƛōƭŜǎǎŜŘǎŀŎǊŀƳŜƴǘΦƻǊƎ 

 

LƎƭŜǎƛŀ Iƻƭȅ bŀƳŜ  
ƘƻƭȅƴŀƳŜƻƳŀƘŀΦƻǊƎ   



?ĲũНĲƚĦƖŔƣŸƖŔŸНĬĲНŰƨĲƚƣƖŸНÂČƖƖŸĦŸ 
ÂċĬƖĲН9ŸŸť 
 

xċНéŔŊŔũŔċНĬĲНÂĲŰƣĲĦŸƚƣĳƚ 
¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ 
tŜƴǘŜŎƻǎǘŞǎ Ŝǎ ƭŀ ±ƛƎƛƭƛŀ ŘŜ tŜƴǘŜŎƻǎǘŞǎ 
ŜȄǘŜƴŘƛŘŀΦ !ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ±ƛƎƛƭƛŀ tŀǎŎǳŀƭΣ ƭŀ 
±ƛƎƛƭƛŀ ŘŜ tŜƴǘŜŎƻǎǘŞǎ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŜŎǘǳǊŀǎ 
ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŀƎǊŀŘŀ 9ǎŎǊƛǘǳǊŀΦ ! ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ 
ǇǊƛƳƛǘƛǾŀΣ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƴƻ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀǊŜƳƻǎ ŘŜǎǇƛŜǊǘƻǎ ǘƻŘŀ ƭŀ 
ƴƻŎƘŜ Ŝƴ ŜǎǇŜǊŀ ȅ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǘŜƴƎŀƴ Ŝƴ 
ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ǎłōŀŘƻ но ŘŜ ƳŀȅƻΣ ƭŀ aƛǎŀ ŘŜ ƭŀ 
±ƛƎƛƭƛŀ ŘŜ tŜƴǘŜŎƻǎǘŞǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎΣ ŀ ƭŀǎ рΥлл ǇΦƳΦ Ŝƴ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ 
Iƻƭȅ bŀƳŜΣ ǎŜǊł ǳƴŀ aƛǎŀ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ŜȄǘŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻ 
ƘŀōƛǘǳŀƭΦ Θ±ŜƴΣ 9ǎǇƝǊƛǘǳ {ŀƴǘƻΤ ǾŜƴΗ 

 

ÂŸƖНŉċƻŸƖЯНƻŔƚƣċŰНĬĲНĤũċŰĦŸНĲũНƓƖŹǂŔůŸНŉŔŰНĬĲНƚĲůċŰċ 
tŜƴǘŜŎƻǎǘŞǎ ƳŀǊŎŀ Ŝƭ Ŧƛƴŀƭ ŘŜƭ ¢ƛŜƳǇƻ 
tŀǎŎǳŀƭ ȅ Ŝƭ Řƻƴ ƳƛƭŀƎǊƻǎƻ ŘŜƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ 
{ŀƴǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜ ƴǳŜǎǘǊŀ LƎƭŜǎƛŀ 
/ŀǘƽƭƛŎŀΦ /ƻƴ ǳƴŀ ǊŜǾŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭŜƎǊŜΣ 
ǇƛŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴ Ŝƴ ƭŀ 
ŀƴǘƛƎǳŀ ŎƻǎǘǳƳōǊŜ ŘŜƭ ϝ²ƘƛǘǎǳƴŘŀȅϝ 
- ƭƛǘŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ζ5ƻƳƛƴƎƻ .ƭŀƴŎƻηΣ ƻǘǊƻ 
ƴƻƳōǊŜ ǇŀǊŀ tŜƴǘŜŎƻǎǘŞǎ - ȅ ǉǳŜ 
Ǿƛǎǘŀƴ ǘŀƴǘŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ōƭŀƴŎŀǎ ŎƻƳƻ 
ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŀƭ ŀǎƛǎǘƛǊ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ 
ƭŀǎ aƛǎŀǎ ŘŜƭ Ŧƛƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ƭƻǎ ŘƝŀǎ но 
ȅ нп ŘŜ ƳŀȅƻΦ 

  
[ƻǎ ōŜōŞǎ ȅ ƭƻǎ ŎŀǘŜŎǵƳŜƴƻǎ ǎƛƎǳŜƴ ǾƛǎǘƛŜƴŘƻ ŘŜ ōƭŀƴŎƻ Ŝƴ 
ǎǳǎ .ŀǳǘƛǎƳƻǎΣ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀƳƻǎ ǾŜǎǘƛƳŜƴǘŀ ōƭŀƴŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ 
ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΥ ƭŀ tǊƛƳŜǊŀ /ƻƳǳƴƛƽƴΣ ƭŀ 
/ƻƴŦƛǊƳŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ aŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ ŜǘŎΦ 9ƭ ŎƭŜǊƻ ȅ ƭƻǎ ƳƛƴƛǎǘǊƻǎ 
ƭƛǘǵǊƎƛŎƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǾƛǎǘŜƴ ŀƭōŀǎ - ǘǵƴƛŎŀǎ ōƭŀƴŎŀǎ Ŏǳȅƻ ƴƻƳōǊŜ 
ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ƭŀǘƛƴŀ ǇŀǊŀ ζōƭŀƴŎƻηΣ ϝŀƭōǳǎϝ ŀƭ ŀǎƛǎǘƛǊ 
Ŝƴ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎΤ ŀǎƛƳƛǎƳƻΣ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ 
{ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƴ Ŝƭ /ƛŜƭƻΣ Ŝƴ ǎǳ [ƛōǊƻ ŘŜƭ !ǇƻŎŀƭƛǇǎƛǎΣ 
ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŀǘŀǾƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǾŜǎǘƛŘǳǊŀǎ ōƭŀƴŎŀǎΦ 5ƛǾƛǊǘłƳƻƴƻǎ ȅ 
ƘŀƎŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ tŜƴǘŜŎƻǎǘŞǎ ŘŜƭ ǇǊƽȄƛƳƻ Ŧƛƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ 
ǾǳŜƭǾŀ ŀ ǎŜǊΣ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜΣ ǳƴ ζ5ƻƳƛƴƎƻ .ƭŀƴŎƻηΦ 
 

д[ĲũŔĦŔĬċĬĲƚЯНŊƖċĬƨċĬŸƚг 
5ŜǎŜƻ ŦŜƭƛŎƛǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ƎǊŀŘǳŀƴŘƻ - ƻ ǉǳŜ ȅŀ ǎŜ Ƙŀƴ 
ƎǊŀŘǳŀŘƻ ŜǎǘŜ ƳŜǎ - ŘŜ ƻŎǘŀǾƻ ƎǊŀŘƻΣ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ ŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ vǳŜ 
ǎƛƎŀƴ ǎƛŜƴŘƻ ƎŜƴŜǊƻǎƻǎ ŀƭ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ǉǳŜ Ŝƭ {ŜƷƻǊ ƭƻǎ ŀƳŜΣ ȅ 
ǉǳŜ ōǳǎǉǳŜƴ {ǳ {ŀƴǘŀ ±ƻƭǳƴǘŀŘ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ǾƛŘŀǎΦ 
 

[ŀ 9ǎŎǳŜƭŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ {ǘΦ tƘƛƭƛǇ bŜǊƛ ŎŜƭŜōǊŀǊł ƭŀ ƎǊŀŘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƻŎǘŀǾƻ ƎǊŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ aƛǎŀ ȅ ǳƴŀ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊǘŜǎ мф ŘŜ ƳŀȅƻΣ ŀ ƭŀǎ тΥлл 
ǇΦƳΦ Ŝƴ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ {ǘΦ tƘƛƭƛǇ bŜǊƛΦ [ƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƻŎǘŀǾƻ 
ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ Iƻƭȅ bŀƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǊłƴ ǎǳ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ŘŜ 
ƎǊŀŘǳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŜ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ нл ŘŜ ƳŀȅƻΣ ŀ ƭŀǎ сΥлл ǇΦƳΦ Ŝƴ ƭŀ 
LƎƭŜǎƛŀ Iƻƭȅ bŀƳŜΦ vǳŜ 5ƛƻǎ ƭƻǎ ōŜƴŘƛƎŀ ŀ ǳǎǘŜŘŜǎΣ 
ƎǊŀŘǳŀŘƻǎΣ ȅ ŀ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ Θbƻǎ ƭƭŜƴŀƴ ŘŜ ƻǊƎǳƭƭƻΗ 

ÂƖĲůŔŸНўEƚƓŖƖŔƣƨНĬĲНÉċŰНÂőŔũŔƓН ĲƖŔџ 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ aƛǎŀ ŘŜ ƭŀǎ млΥлл ŀΦƳΦ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƎƻΣ мт ŘŜ ƳŀȅƻΣ 
ŜƴǘǊŜƎŀǊŜƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊŜƳƛƻ ζ9ǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ {Φ tƘƛƭƛǇ bŜǊƛη 
нлнс ŀ aŀǊƛŜ aŎCŀǊƭŀƴŘΦ aŀǊƛŜ ǎƛǊǾƛƽ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎ ŎƻƳƻ !ǎƛǎǘŜƴǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ 
ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ŎǊŜŎŜǎ ƭŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ǎǳ 
ŎŀǊƎƻΦ !ǳƴǉǳŜ ǎŜ Ƨǳōƛƭƽ ŘŜ ǎǳ ǇǳŜǎǘƻ ƘŀŎŜ Řƻǎ ŀƷƻǎΣ Ŏƻƴǘƛƴǵŀ 
ŎƻƭŀōƻǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ CŜǎǘƛǾŀƭ ŘŜ hǘƻƷƻΣ ƭƻǎ ŀƭƳǳŜǊȊƻǎ 
ŦǵƴŜōǊŜǎΣ ŘŜŎƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀΣ ŜǘŎΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ŦŜƭƛŎƝǘŜƴƭŀΦ 
9ƴ ǎǳ ƘƻƴƻǊΣ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜǊł ǳƴŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŜƴǘǊƻ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ aƛǎŀΤ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘłƴ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎΦ 
 

ļŕŋĳŋĸħĸļǟ=ח ǹ ūŷƪ 0ŋşǟ Ŵƪ ĲļŚĸŋņƘג RħŬŋƪז 
 

ÅĲŉũĲǂŔŸŰĲƚНĬĲН~ċƖŔĲ 
aŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŞ Ŏƻƴ {tb ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǉǳŜ 
ǊŜƎǊŜǎŀƳƻǎ ŀ ǾƛǾƛǊ ŀ hƳŀƘŀΦ aƛ ǎǳŜƎǊŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀōŀ Ƴǳȅ ŀŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜƭ 
!ƭǘŀǊΦ [ŀ ŀȅǳŘŀōŀ Ŏƻƴ ǊƛŦŀǎ ŘŜ ŎƻƭŎƘŀǎΣ 
ǾŜƴǘŀǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎǘŜǊƝŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 
ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻƴŘƻǎ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ƎǊǳǇƻΦ 
Cǳƛ ŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ 
ŀǎƛǎǘƛŜƴŘƻ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŀƭƳǳŜǊȊƻǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ƳŀȅƻǊŜǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŎƻƴƻŎƝ ŀ YŀǘƘȅ wƻǎǎƛǘǘƻ - ǉǳƛŜƴ ŜǊŀ ƭŀ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ - ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ 
 

¢ŜƴƝŀƳƻǎ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ōǊƻƳŀ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎƻǘǊŀǎΥ ǉǳŜ ȅƻ 
ƻŎǳǇŀǊƝŀ ǎǳ ǇǳŜǎǘƻ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭƭŀ ǎŜ ƧǳōƛƭŀǊŀΦ Cǳƛ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ Ŝƴ 
ƭŀ ƻŦƛŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ǘƛŜƳǇƻΦ /ǳŀƴŘƻ YŀǘƘȅ 
ŘŜŎƛŘƛƽ ƧǳōƛƭŀǊǎŜΣ ƳŜ ƻŦǊŜŎƛƽ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ 5ƛǎŦǊǳǘŞ ƳǳŎƘƻ 
ŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ŀ Ƴƛ ŦŀƳƛƭƛŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎΣ 
ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ōǳŜƴƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ Ƴŀƭƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎΦ ¢ǳǾŜ ƭŀ 
ŦƻǊǘǳƴŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊΣ ǎŜǊ ǘŜǎǘƛƎƻ ȅ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 
ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ǾƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ƳǳŎƘŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΤ ŘŜ ǾŜǊ ŎǊŜŎŜǊ ŀ ƭƻǎ 
ƴƛƷƻǎ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀōŀƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŧǳƛ ōŜƴŘŜŎƛŘŀ ŀƭ ǇƻŘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ ¢ǳǾŜ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎΣ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƭƻǎ ŘŜǇƻǊǘŜǎ ȅ ƭƻǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎΦ 
 

[ŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ŀ ǎŜǊ Ƴłǎ ǉǳŜ ŀƳƛƎƻǎΥ 
ǎƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀΦ ¢ǳǾŜ ƭŀ ŦƻǊǘǳƴŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ȅ Ƨǳƴǘƻ ŀ 
ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎΣ ŘƛłŎƻƴƻǎ ȅ ƳǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŀƴ ƭƻ ƳŜƧƻǊ 
ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ȅ ǎŜ ŜǎŦǳŜǊȊŀƴ 
ŀǊŘǳŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ Ŏƻƴ ǎǳ ƳƛǎƛƽƴΦ 
 

aŜ ǎƛŜƴǘƻ ōŜƴŘŜŎƛŘŀ ȅ ŀƎǊŀŘŜŎƛŘŀ ǇƻǊ Ƴƛ ŦŀƳƛƭƛŀΦ Iŀƴ ŜǎǘŀŘƻ 
ŀ Ƴƛ ƭŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀƳƛƴƻ ȅ ƳŜ Ƙŀƴ ŀȅǳŘŀŘƻ ŜƴƻǊƳŜƳŜƴǘŜ 
Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǎƛƽƴΥ ǎŜ ζƻŦǊŜŎƛŜǊƻƴ ŎƻƳƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎη Ŝƴ Ŝƭ aŀǊŘƛ 
DǊŀǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŦŜǎǘƛǾŀƭŜǎ ŘŜ ƻǘƻƷƻΣ Ŝƴ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ 
±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜ tŀǵƭ ό{±ŘtύΣ Ŝƴ ǾŜƴǘŀǎ ŘŜ ƎŀǊŀƧŜΣ ŀƭƳǳŜǊȊƻǎ ȅ 
ŎŜƴŀǎΤ ŎƻƭŀōƻǊŀǊƻƴ Ŏƻƴ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƴ ƭŀ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜǘǊŜǊƻǎ ȅ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ ƻǘǊŀǎ ƭŀōƻǊŜǎΦ aŜ ǎƛŜƴǘƻ 
ōŜƴŘŜŎƛŘŀ ǇƻǊǉǳŜ 5ƛƻǎ Ǉǳǎƻ Ŝƴ Ƴƛ ǾƛŘŀ ŀ ƳǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎŀǎ ǉǳŜ ƳŜ ōǊƛƴŘŀǊƻƴ ǎǳ ŀǇƻȅƻ ȅ ǎǳ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀ 
ǇƻǎƛǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊƳŜ ŀ ǎŜǊ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 



9ŸŰƻŔƖƣŔĳŰĬŸƚĲНĲŰНĦċƣŹũŔĦŸНƓċƖċНŢŹƻĲŰĲƚНǃНċĬƨũƣŸƚ 
IŀŎŜǊǎŜ ŎŀǘƽƭƛŎƻ όwΦ/ΦLΦ!Φ ǳ hΦ/ΦLΦ!Φύ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊŀ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜ у ŀƷƻǎ ƻ Ƴłǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜ ǊŜŎƛōƛǊ Ŝƭ 
ōŀǳǘƛǎƳƻ ŎƻƳƻ ŎŀǘƽƭƛŎƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊŀ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀŘǳƭǘƻ ŎŀǘƽƭƛŎƻ ȅŀ ōŀǳǘƛȊŀŘƻ όŘŜ мс ŀƷƻǎ ƻ Ƴłǎύ ǉǳŜ 
ŀǵƴ ƴŜŎŜǎƛǘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ƭŀ /ƻƴŦƛǊƳŀŎƛƽƴΣ ƭŀ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ȅκƻ ƭŀ 
tǊƛƳŜǊŀ /ƻƳǳƴƛƽƴΦ {ƛ ǳǎǘŜŘ ƻ ǳƴ ǎŜǊ ǉǳŜǊƛŘƻ ŘŜǎŜŀ ǎŀōŜǊ 
ƳłǎΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƻŦƛŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ h Ŏƻƴ ǳƴƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 
/ƻƴǾƛǊǘƛŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ŎŀǘƽƭƛŎƻΥ 

¶ /ƭŀǎŜǎ Ŝƴ LbD[;{ - WƻŘƛ tƘƛƭƭƛǇǎ Ŝƴ ǇƘƛƭƭƛǇǎƧƳмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
¶ /ƭŀǎŜǎ Ŝƴ 9{t!eh[ - IŜǊƳŀƴŀ .ŜŀǘǊƛȊ /ŀǎǘŀƷŜŘŀ Ŝƴ 
ōŎŀǎǘŀƴŜŘŀϪŀǊŎƘƻƳŀƘŀΦƻǊƎ 

 

9ũċƚĲƚНĬĲН7ċƨƣŔƚůŸ 
bǳŜǎǘǊŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
.ŀǳǘƛǎƳƻΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ 
ŎƻƳƻ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭΣ Ŝǎǘłƴ 
ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ŦǳǘǳǊƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ŀ 
ǇŀŘǊŜǎ Ŏƻƴ ōŜōŞǎ ƻ ƴƛƷƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ т ŀƷƻǎ ƴƻ 
ōŀǳǘƛȊŀŘƻǎΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇŀŘǊƛƴƻǎΦ 

¶ [ŀǎ ŎƭŀǎŜǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ǎŜ ƛƳǇŀǊǘŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ нΥлл ǇƳ 
ŀ пΥлл ǇƳ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘƻƳƛƴƎƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳŜǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ 
tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ όǎƽǘŀƴƻύ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ {ǘΦ tƘƛƭƛǇ bŜǊƛΦ [ŀ ǇǊƽȄƛƳŀ 
ŎƭŀǎŜ ŜǎǘŀǊł Ŝƭ т ŘŜ ƧǳƴƛƻΦ 

¶ [ŀǎ ŎƭŀǎŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ ǎŜ ƛƳǇŀǊǘŜƴ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀŘŀ Řƻǎ 
ƳŜǎŜǎΣ ƭƻǎ ŘƻƳƛƴƎƻǎ ŘŜ оΥлл ǇƳ ŀ сΥлл ǇƳ Ŝƴ ƭŀ ŎŀŦŜǘŜǊƝŀ 
ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ Iƻƭȅ bŀƳŜΦ [ŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ŎƭŀǎŜΥ Ŝƭ  нм ŘŜ ƧǳƴƛƻΦ 
9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ ȅŀ ǎŜŀ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ ƻ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎΣ ǇŀǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ 
ǳƴ ŘƝŀ ȅ ƘƻǊŀ ǇŀǊŀ ǳƴ .ŀǳǘƛǎƳƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƎƭŜǎƛŀǎ Iƻƭȅ bŀƳŜ ƻ 
{ǘΦ tƘƛƭƛǇ bŜǊƛΦ [ŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ȅ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ǎƻƴ ǳƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǇǊŜǾƛƻΣ ȅ ƭŀ ǇǊŜƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŝǎ 
ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ŀǎƛǎǘƛǊ ŀ ƭŀ ŎƭŀǎŜΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ǎǳ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ƻŦƛŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΣ ȅŀ ǎŜŀ ŘŜ ƭŀ 
LƎƭŜǎƛŀ Iƻƭȅ bŀƳŜ ƻ ŘŜ {ǘΦ tƘƛƭƛǇ bŜǊƛ-.ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΣ 
ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ȅ ǇǊŜƛƴǎŎǊƛōƛǊǎŜΦ 
 

éċĦċĦŔŸŰĲƚНĬĲũНƓĲƖƚŸŰċũНĬĲНũċНÂċƖƖŸƕƨŔċНcŸũǃН ċůĲН 
bǳŜǎǘǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ ŘŜ Iƻƭȅ bŀƳŜΣ aƛǊƛŀƳ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ 
Ŝǎǘł ŘŜ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Řƻǎ ǎŜƳŀƴŀǎΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ƻǊŜƴ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ǳƴŀǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǇŀǊŀŘƻǊŀǎ ȅ ǎŜƎǳǊŀǎΦ 
 

ĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰНĬĲНũċƚНũŔƚƣċƚНƓċƖƖŸƕƨŔċũĲƚНĬĲНĲŰŉĲƖůŸƚН 
5Ŝ ǾŜȊ Ŝƴ ŎǳŀƴŘƻΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƳƻǎ ƭŀ ǇŜǘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aƛǎŀ ǉǳŜ 
ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴ 
ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎΦ {ƛ ǳǎǘŜŘ ƻ ǳƴ ǎŜǊ ǉǳŜǊƛŘƻ ŘŜǎŜŀ ǎŜǊ 
ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇŜǘƛŎƛƻƴŜǎ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ 
ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻŦƛŎƛƴŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭŜǎ ŘŜ Iƻƭȅ bŀƳŜ ƻ 
ŘŜ {ǘΦ tƘƛƭƛǇ bŜǊƛ-.ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ȅ ƘŀōƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀΦ 
bƻǎ ǎŜƴǘƛƳƻǎ ƘƻƴǊŀŘƻǎ ȅ ƘǳƳƛƭŘŜǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊŎŜŘŜǊ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƴƻǎ ȅ ǾŜŎƛƴƻǎ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜƴΦ 

 

ŰƨŰĦŔċŰƣĲƚНĬĲũНĤŸũĲƣŖŰ 
!ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ŀƴǳƴŎƛŀƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ōƻƭŜǘƝƴΦ [Ŝ 
ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǇƻǊǘŀŘŀ ŘŜ 
ŜǎǘŜ ōƻƭŜǘƝƴ ȅ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ Λ[Ŝ 
ƎǳǎǘŀǊƝŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǎǳŦǊŀƎŀǊ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ōƻƭŜǘƛƴŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ȅΣ ŀƭ 
ƳƛǎƳƻ ǘƛŜƳǇƻΣ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊ ǎǳ ƴŜƎƻŎƛƻ ƻ 
ƳŜƴǎŀƧŜΚ 9ǎǘŀƳƻǎ ŀŎŜǇǘŀƴŘƻ ƴǳŜǾƻǎ 
ŀƴǳƴŎƛŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ōƻƭŜǘƛƴŜǎΦ tŀǊŀ 
ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ 
ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƻŦƛŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΥ Ŏƻƴ aƛǊƛŀƳ Ŝƴ Iƻƭȅ bŀƳŜ 
ŀƭ плн-прм-сснн ŜȄǘΦ улн ƻ Ŏƻƴ ¢ŜŘ Ŝƴ {ǘΦ 
tƘƛƭƛǇ bŜǊƛ-.ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ŀƭ плн-прр-
мнуф ŜȄǘΦ тннΦ 

9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰНƓċƖċН~ŸŰċŊƨŔũũŸƚо ĦŹũŔƣŸƚ 
{Ŝ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜ !a.!{ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ - ǉǳŜ Ǿŀȅŀƴ 
ŀ ŎǳǊǎŀǊ Ŝƭ рΦȏ ƎǊŀŘƻ όƻ ǎǳ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜύ ƻ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ƳŀȅƻǊŜǎ - 
ŀ ŎƻƴǾŜǊǘƛǊǎŜ Ŝƴ ƳƻƴŀƎǳƛƭƭƻǎΦ [ŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǎŜ 
ƭƭŜǾŀǊłƴ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦŜŎƘŀǎΥ 
¶ tŀǊǘŜ мΥ {łōŀŘƻΣ но ŘŜ ƳŀȅƻΣ ŘŜ фΥол ŀΦƳΦ ŀ ммΥол ŀΦƳΦ Ŝƴ 
ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ŘŜ {tbΦ 
¶ tŀǊǘŜ нΥ 5ƻƳƛƴƎƻΣ нл ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ ŘŜ мΥол ǇΦƳΦ ŀ оΥол ǇΦƳΦ 
Ŝƴ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ŘŜ IbΦ 
[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳƛǊł ŀƭƳǳŜǊȊƻΤ ŀǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŀƴƛƳŀ ŀ 
ŀǎƛǎǘƛǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƻƴŀƎǳƛƭƭƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ 
ƛƴǎǘǊǳƛǊ ŀ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŀǊ ǎǳǎ 
ǇǊƻǇƛŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ 

WƽǾŜƴŜǎ ŘŜƭ уΦȏ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ Iƻƭȅ bŀƳŜ 



Círculos Neri: Creciendo juntos en la fe La parroquia San 

Philip Neri-Blessed Sacrament los invita a unirse a los Círculos 
Neri - pequeños grupos que se reúnen en los hogares de los 
feligreses para compartir una comida sencilla, orar con las 
Sagradas Escrituras mediante la Lectio Divina y disfrutar de 
una enriquecedora convivencia cristiana. Únase a un Círculo. 
Para más información, comuníquese con Robbie Miller al  
miller.robbie@gmail.com o al 317-554-9252 (inglés). 
 

El Grupo de Oración Lectio Divina (en inglés) se reúne los 

jueves a las 3:00 p.m. en la capilla de la Iglesia Holy Name. 
Todos los adultos de las parroquias de Holy Name y SPN-BS 
están invitados a participar en un grupo de oración y estudio 
bíblico de Lectio Divina (en inglés). Reflexionamos sobre las 
lecturas de la Misa del domingo siguiente. Lectio Divina es un 
método pausado y contemplativo de lectura y oración con un 
breve pasaje de la Sagrada Escritura. 
 

Alpha en Español en Holy Name se reúnen el martes a las 
7:00 p.m. en la cafetería de la Iglesia de Holy Name. Para 
más información, por favor comuníquese con Mónica Valles o 
Miriam Rodríguez al 402-451-6622. 
 

Conferencia Juvenil de Steubenville: 17-19 de julio  
El viernes, reúnanse en la Iglesia San Philip Neri a más tardar 
a las 6:15 a.m. Guardaremos nuestro equipaje en el autobús y 
luego asistiremos a la Santa Misa a las 6:30 a.m. y saldremos 
a las 7:00 a.m. Llegaremos a la Conferencia de Steubenville 
aproximadamente a las 2:00 p.m. El domingo regresaremos  y 
llegaremos a Omaha alrededor de las 8:00 p.m. 
 

¡Se necesitan voluntarios para SPN-BS y HN!  
¿Sientes el llamado a acompañar a otros en su camino de fe? 
Estamos buscando voluntarios para servir en varios ministerios 
importantes, incluyendo facilitadores de FOCCUS, parejas 
mentoras, líderes de grupos pequeños y miembros del equipo 
de Alpha. Si tienes un corazón dispuesto a servir y caminar con 
otros, ¡nos encantaría saber de ti! Por favor comuníquese con la 
oficina parroquial de SPN-BS o HN.  
 

Jóvenes Adultos (Edades 21ð39)  
VENI Hora Santa para Jóvenes Adultos se lleva a cabo el 
segundo viernes de cada mes en la Catedral de Santa Cecilia. 
Cada mes, jóvenes adultos de 21 a 39 años se reúnen para 
adoración durante la exposición del Santísimo Sacramento, 
confesión, alabanza y una exhortación. Después de la 
Adoración, los jóvenes adultos se quedan para pizza.  
20 de mayo, 7:30 pm Tome una bebida y acompáñenos en 
Biblia & Cervezas, donde nos reunimos para explorar nuestra 
fe, hacer buenas preguntas y construir comunidad.  
Scriptown Brewing Company, 3922 Farnam St, Omaha, NE.  
Para más información sobre eventos en Omaha, visitar el sitio 
web de Omaha Young Adults: www.archoyoungadults.org. 
 

Recursos de FORMED.org (Formado) para adultos, jóvenes y 
niños para crecer en su relación con Cristo: películas, estudios, 
charlas, audiolibros (ing./esp.) GRATIS para todos los 
feligreses de SPN-BS. Regístrese en formed.org/signup: haga 
clic en òFind your parishó, ingrese el nombre de su parroquia, 
St Philip Neri Church, su nombre y correo electrónico. 
 

Campamento católico de verano V2 para niños!  
Fechas de los campamentos: Semana 1: del 19 al 25 de julio, Semana 2: del 26 de julio al 1 de agosto. Para niños que 
ingresaran al grado 6 a 9 en otoño de 2026. Lideres juveniles: Jóvenes que ingresaran al grado 10 a 12. Voluntarios adultos 
deben contar con la certificación de ambiente Seguro. *Becas disponibles. Para mayores informes: info@v2ministries.org o 401-
915-0482. www.V2ministries.org/adventures.  



St. Philip Neri-Blessed Sacrament 
LOS CABALLEROS DE COLÓN   

CŜƭƛŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ōƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ 
/ŀōŀƭƭŜǊƻǎ ŘŜ /ƻƭƽƴΗ 5ǳǎǝƴ IƛƭƭƳŀƴΣ wȅŀƴ 
.ŀǊǊŜǧΣ !ƴŘǊŜǿ WƻƘƴǎƻƴΣ ȅ 5ŀƴƛŜƭ {ŎƘƛƭŘǘƪƴŜŎƘǘ 
ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ wƻǎŀǊƛƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ŘŜƭ с ŘŜ Ƴŀȅƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎŜƴǘǊƻ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ {Φ tƘƛƭƛǇ bŜǊƛ-.ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΦ 
 

9ŸŰƚċŊƖċĦŔŹŰН ĬĲН ũŸƚН EƚƣċĬŸƚН ÖŰŔĬŸƚН ċũН
ÉċĦƖċƣŖƚŔůŸН 9ŸƖċǍŹŰН ĬĲН sĲƚƩƚ /ƻƳƻ 
ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ нрлΦȏ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 
9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊł ŜǎǘŜ ǾŜǊŀƴƻΣ 
ƭƻǎ ƻōƛǎǇƻǎ ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜǎ ŎƻƴǎŀƎǊŀǊłƴ ƭŀ 
ƴŀŎƛƽƴ ŀƭ {ŀŎǊŀǟǎƛƳƻ /ƻǊŀȊƽƴ ŘŜ WŜǎǵǎΣ ȅ ǎŜ 
ƛƴǾƛǘŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΦ 9ǎǘłƴ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ŀ ǳƴƛǊǎŜ ŀ ǳƴŀ 
ƴƻǾŜƴŀ - ƴǳŜǾŜ ŘƝŀǎ ŘŜ ƻǊŀŎƛƽƴ - ǉǳŜ ǘŜƴŘǊł ƭǳƎŀǊ ŘŜƭ о ŀƭ мм 
ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ȅ ǉǳŜ ŎǳƭƳƛƴŀǊł Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎŀƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǾƝǎǇŜǊŀ ŘŜ ƭŀ {ƻƭŜƳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ {ŀŎǊŀǟǎƛƳƻ /ƻǊŀȊƽƴ ŘŜ WŜǎǵǎΦ  

ǿǿǿΦǳǎŎŎōΦƻǊƎκƴƻǾŜƴŀ-ǎŀŎǊŜŘ-ƘŜŀǊǘ-ƧŜǎǳǎ 

{h/L95!5 59 {!b ±L/9b¢9 59 t!¨[ 
ζtƻǊǉǳŜ ǘǳǾŜ ƘŀƳōǊŜ ȅ ƳŜ ŘƛǎǘŜƛǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊΤ ǘǳǾŜ 
ǎŜŘ ȅ ƳŜ ŘƛǎǘŜƛǎ ŘŜ ōŜōŜǊΤ Ŧǳƛ ŦƻǊŀǎǘŜǊƻ ȅ ƳŜ 
ŀŎƻƎƛǎǘŜƛǎΤ ŜǎǘǳǾŜ ŘŜǎƴǳŘƻ ȅ ƳŜ ǾŜǎǝǎǘŜƛǎηΦ  

ό{ŀƴ aŀǘŜƻ нрΥор-осŀύ  
DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǎǳǎ Ŏƻƴǝƴǳŀǎ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ŜŦŜŎǝǾƻ ŎƻƳƻ 
ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 9ǎǘŀǎ ƳŀǊŎŀƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŀƎǊŀŘŜŎŜƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ŀǇƻȅƻ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎΦ  
[ŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜ tŀǵƭ ŘŜ ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ {ŀƴ 
tƘƛƭƛǇ bŜǊƛ-.ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ 

 

?ĲƚƓĲŰƚċНĬĲН ũŔůĲŰƣŸƚН 
ĬĲНũċНÉŸĦŔĲĬċĬНĬĲНÉċŰНéŔĦĲŰƣĲНĬĲНÂċƨũНĬĲНcŸũǃН ċůĲН 

IŀōǊł ŘŜǎǇŜƴǎŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ȅ ǘŜǊŎŜǊ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ƳŜǎ ŘŜ ƭŀǎ пΥлл ǇƳ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ сΥлл ǇƳ Ŝƴ Ŝƭ ǾŜǎǟōǳƭƻ ŘŜ ƭŀ 
LƎƭŜǎƛŀ ŘŜ Iƻƭȅ bŀƳŜΦ CŜŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŘŜǎǇŜƴǎŀǎΥ  

Ŝƭ нл ŘŜ Ƴŀȅƻ ȅ Ŝƭ о ŘŜ ƧǳƴƛƻΦ 
 

9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ  
9ƴ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ŘŜ {ǘΦ tƘƛƭƛǇ bŜǊƛ ƭŀ 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎŜ 
ƻŦǊŜŎŜ ŘŜ ƭǳƴŜǎ ŀ ǾƛŜǊƴŜǎ ŘŜ рΥлл ŀ фΥлл όƭŀ 
ǵƭǝƳŀ ƘƻǊŀ Ŝǎ ŘŜ уΥлл ŀ фΥлл ǇƳύ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇƛƭƭŀ 
ŘŜ ƻǊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ǾƛŜǊƴŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳŜǎΣ ƭŀ 
!ŘƻǊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜ фΥлл ŀƳ ŀ фΥлл ǇƳΦ ±ŜƴƎŀ ŀ 
ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǘǊŀƴǉǳƛƭƻ ǇŀǊŀ ŀŘƻǊŀǊ ŀ bǳŜǎǘǊƻ 
{ŜƷƻǊ ȅ ŘŜǎŎŀƴǎŀǊ ǳƴ ǊŀǘƻΦ {Ŝ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ Ƴłǎ 
ŀŘƻǊŀŘƻǊŜǎΦ /ƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ Wƻŀƴƴ CŜƭƭŜǊ ŀƭ плн-нмр-ррон όƛƴƎΦύΣ ƻ aŀǊȅ Ŝƴ 
ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŀƭ плн-прр-мнуф ŜȄǘΦтнм όŜǎǇΦκƛƴƎΦύ  
 

9ƴ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ Iƻƭȅ bŀƳŜ ƭŀ 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ ŘŜ фΥлл ŀƳ ŀ фΥлл ǇƳΦ Iŀȅ ǳƴŀ ǇǳŜǊǘŀ Ŏƻƴ 
ŎŜǊǊŀŘǳǊŀ ŘŜ ŎƽŘƛƎƻΦ tŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ 
ŦŀǾƻǊ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ Iƻƭȅ bŀƳŜ ŀƭ 
плн-прм-ссннΦ 
 

[ŀ !ŘƻǊŀŎƛƽƴ ǎƛƴ 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ƘƻǊŀΦ [ŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǇǳŜǊǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΦ 
tŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΣ 
ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ wŜȅƴŀ Ŝƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ Iƻƭȅ bŀƳŜ ƻ aŀǊȅ 
Ŝƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ {Φ tƘƛƭƛǇ bŜǊƛ-.ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΦ 

EũЮĬŸũŸƖЮĬĲЮƨŰЮċĤŸƖƣŸЮƓċƚċĬŸЮŰŸЮƣŔĲŰĲЮƓŸƖЮƕƨĳЮĬƨƖċƖЮƣŸĬċЮũċЮƻŔĬċдЮ
IŀōǊł ǳƴ ǊŜǝǊƻ ŘŜ ǎŀƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ ŘŜƭ 
±ƛƷŜŘƻ ŘŜ wŀǉǳŜƭ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƘƻƳōǊŜǎΣ 
ƻ ǇŀǊŜƧŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ [ƛƴŎƻƭƴΣ ŘŜƭ нп-нс 
ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнсΦ 9ǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭΦ tŜǊƳƛǘŜ 
ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ {ŜƷƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ŝƭ ŘƻƭƻǊ ŘŜƭ 
ǇŀǎŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ 9ƭ Ŏƻǎǘƻ Ŝǎ ŘŜ Ϸннл 
Ŏƻƴ ōŜŎŀǎ ǇŀǊŎƛŀƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ Iŀȅ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƭǾƛƴŜŘƻŘŜǊŀǉǳŜƭΦƻǊƎΣ  ƻ ǇǳŜŘŜ ƳŀƴŘŀǊ ǳƴ 
ŜƳŀƛƭ ŀ ǾƛƴŜŘƻΦǊŀǉǳŜƭΦƻƳŀƘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ ƭƭŀƳŀǊ ƻ ƳŀƴŘŀǊ ǳƴ 
ǘŜȄǘƻ ŀ {ƻƴƛŀ ŀƭ ром-нмр-ослу ǇŀǊŀ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎΦ 



 

 

ÉƨǍċŰŰĲШÉĦőŸŰĤĲƖŰĲƖ 
ÂċƖŔƚőŔŸŰĲƖ ШШШ7ƖċŰĦőШ~ċŰċŊĲƖ 
ΥΟΝΡШ ŸƖƣőШΟΜƣőШÉƣƖĲĲƣ 
§ǭŔĦĲаШΠΜΞ-ΠΜΝ-ΤΡΡΜ 

ÂċƖċНŸĤƣĲŰĲƖНŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰНƚŸĤƖĲНũċНƓƨĤũŔĦŔĬċĬНĲŰНŰƨĲƚƣƖŸƚНĤŸũĲƣŔŰĲƚЯНƓŸƖНŉċƻŸƖНĦŸůƨŰŖƕƨĲƚĲНĦŸŰН~ŔƖŔċůНÅŸĬƖŔŊƨĲǍН 
ċũНΠΜΞ-ΠΡΝ-ΣΣΞΞЯНůǂƖŸĬƖŔŊƨĲǍѻċƖĦőŸůċőċЮŸƖŊНыĲƚƓЮоŔŰŊЮьбНŸНÑĲĬНÉŰŸĬĬǃНċũНΠΜΞ-ΠΡΡ-ΝΞΥΦНыŔŰŊЮьЯНƣƖƚŰŸĬĬǃѻċƖĦőŸůċőċЮŸƖŊЮ 

ΝΜΠΜΡН9ċũőŸƨŰНÅĬ 
§ůċőċЯН EНΣΥΝΝΞ 
ΠΜΞ-ΠΡΝ-ΦΦΥΥ 

EƚĦƨĲũċН9ċƣŹũŔĦċНĬĲНÉċŔŰƣНÂőŔũŔƓН ĲƖŔН 
ŘŜǎŘŜ ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊ Ƙŀǎǘŀ ƻŎǘŀǾƻ ƎǊŀŘƻ 
9ǎǘŀƳƻǎ ŀŎŜǇǘŀƴŘƻ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎΦ   

Θ{ƻƭƛŎƛǘŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƎǳƛŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀΗ 
унлн bƻǊǘƘ омǎǘ {ǘǊŜŜǘΣ hƳŀƘŀ b9 суммн 

¢ŜƭŞŦƻƴƻ плн-омр-орлл   ǎǇƴǎŎƘƻƻƭƻƳŀƘŀΦŎƻƳ 


